
5ส พลาสติก 
สุพัฒน  เอ้ืองพูลสวสัดิ ์

กรรมการพิจารณารางวัล 5ส ประเทศไทย  

 
มีหลายโรงงานหลายบริษัทที่ดาํเนินกิจกรรม 5ส แบบที่เรียกกันวา 5ส พลาสตกิ  
คือ เปน 5ส ทีไ่วโชวผูมาเยอืนเทาน้ัน วาโรงงานเราก็มกีารทาํ 5ส นะ แตคณุคาที่แทจรงิของ 5ส ไมมี 

 
 เม่ือหลายปกอน มีเพลงไทยที่โดงดังมากอยูเพลงหนึ่ง คือ เพลงดอกไมพลาสติก ความหมายในเนื้อเพลง
ดีทีเดยีวครับ หลายทานคงทราบดีนะครับวา ดอกไมพลาสติกน้ันมีรูปรางลกัษณะเหมือนดอกไมจริง สวยงาม และ
สรางบรรยากาศใหแกสถานทีท่ี่นําไปประดับได ขอดีอีกประการหนึ่งก็คือ ดอกไมพลาสติกไมมีวันเหี่ยวแหงเฉาไป
ตามธรรมชาติ สามารถนํามาประดับและจัดแสดงหรือประดบัไวตอนรับผูมาเยือนไดตลอดเวลา 
 แตถามองในแงของคุณคาไมวาในตัวของดอกไม หรือจากการประเมินของผูมาเยือน หรือผูพบเห็นแลว 
ดอกไมพลาสตกิจะไมสามารถทดแทนดอกไมจริงไดเลย ดอกไมจริงมีคณุคาเพราะเปนธรรมชาต ิ เปนสิ่งที่เกิดข้ึน
จริง มีกลิ่น มีการเบงบาน เหี่ยวแหง เปนตน ถาเราเลือกไดผมเชื่อวาทุกทานนาจะเลือกดอกไมสดแนนอน ดวย
เหตุผลดังกลาวขางตน 
 การดําเนินกิจกรรม 5ส ก็ไมแตกตางกับเรื่องของดอกไมครบั มีหลายโรงงานหลายบริษัทที่ดําเนินกิจกรรม 
5ส แบบที่เรยีกกันวา 5ส พลาสติก คือ เปน 5ส ที่ไวโชวผูมาเยือนเทานั้น วาโรงงานเราก็มีการทํา 5ส นะ แตคุณ
คาทีแ่ทจริงของ 5ส ไมมี 
 5ส พลาสติกเปนอยางไร ก็คือ 5ส ที่มีรูปแบบเหมือนกับ 5ส ทีค่วรจะเปน เชน การอบรม 5ส การตัง้
คณะกรรมการสงเสริม 5ส การดําเนินกิจกรรม ส1 ส2 ส3 เปนตน แตสิง่ที่แตกตางก็คอื ถาเราตรวจประเมินภาพ
โดยรวมทั้งหมดของกิจกรรม 5ส พลาสติกแลว เราจะพบวาการดําเนินกิจกรรมจะใชวิธีการ CD หรือ Copy and 
Development ซึ่งก็คือการลอกเลียนแบบและอาจจะปรับปรงุเพ่ิมข้ึน หลังจากไปดูงานจากหนวยงานอื่น ๆ โดยไมรู
ที่มาที่ไปอยางถองแท 
 ที่จริงแลวเราตองทราบกอนวา 5ส มีจุดมุงหมายอะไร เราจะทราบไดอยางไรวาการดําเนินกิจกรรม หรือการ
บริหารจัดการ 5ส ประสบความสําเร็จอยางไร สามารถปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนไดอยางไร 
 การดําเนินกิจกรรม 5ส มิใชเพ่ือบรรลุจดุมุงหมายของการใหเพียงมีการทํากิจกรรม 5ส แต 5ส มีเพียง
จุดมุงหมายเดยีว น่ันคือ การดําเนนิกิจกรรม 5ส เปนการวางพื้นฐานของงานอุตสาหกรรมและงานบริการ โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือการเพิ่มผลผลิต 
 ถาเรามาพจิารณาวาการเพิ่มผลผลติคืออะไร การเพิ่มผลผลิต คือ การเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสทิธิผล
ของการบริหารจัดการทั้งในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ 
 การวัดผลจึงทําไดโดยใชดัชนตีัวชี้วดัหลัก ๆ เชน ปริมาณผลผลติ (P),  คณุภาพของผลติภัณฑ (Q), การ
ผลิตทีใ่ชตนทนุเหมาะสม (C),  การผลติที่สามารถสงมอบไดตามเวลา (D), ความปลอดภยัในการทํางาน (S)  และ
ขวัญกําลังใจของพนักงาน (M) เปนตน 

เม่ือเราสามารถรูสถานะของแตละดชันีแลว  เราก็จะสามารถคนพบจุดบกพรองหรือชองทางในการแกไข
ปรับปรุงใหดยีิ่งข้ึนได  โดยอาจจะตองอาศัยเทคนิคอ่ืน ๆ ตอยอดการทํากิจกรรม 5ส แบบปกติ เทคนคิตาง ๆ น้ี 
ไดแก การปรับปรุงงานดวยรูปถาย หรือที่รูจักกันในนาม VFP (Visual Feedback Photography) ระบบการควบคุม
และการแสดงผลใหสามารถมองหรือพบเห็นไดโดยงาย ที่เรยีกวา VCS (Visual Control System) เปนตน 
 ขออนุญาตย้ําอีกครั้งนะครับวา อยาตัดรูปแบบโดยไมเขาใจสาระสาํคัญ จดุประสงค เปาหมายที่ตองมุงไป
ใหถึง อยาทํา 5ส เพ่ือ 5ส เพราะถาเราทํากิจกรรม 5ส เพ่ือการเปน 5ส แลว ละก็ เราจะได 5ส พลาสติก ซึ่งดู
เหมือนมีการดําเนินกิจกรรม 5ส ทีถู่กตอง แตแทที่จริงแลวยงัไมสามารถตอบโจทยในเรื่อง การเพิ่มผลผลติไดเลย 
 มาทํา 5ส กันอยางจริงจัง ใหบรรลุถึงแกนของการทํากิจกรรมเพื่อการเพิ่มผลผลติกันเถอะครับ ถาโรงงาน
หรือบริษัทตาง ๆ ไดทํา 5ส อยางถูกตองจรงิจังแลว อัตราการเพิ่มผลผลติโดยรวมของชาตคิงสูงข้ึนอยางมาก และ
สามารถเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหกับประเทศอันเปนทีร่กัของพวกเราทุกคน 
 
 
การดาํเนินกิจกรรม 5ส มิใชเพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการใหเพียงมีการทํากิจกรรม 5ส  
แต 5ส มีเพียงจุดมุงหมายเดียว น่ันคอื การดาํเนินกิจกรรม 5ส เปนการวางพื้นฐานของงานอุตสาหกรรม 
และงานบรกิาร โดยมีวัตถุประสงคเพือ่การเพิ่มผลผลิต 
 
 


